«[IPUHATO» «YTBEP)KIIEHO»’"
Tporokon Ne L o1 30.08 202/ Tpukaz Ne_ 10§ O
ITeparoru4ecKHM COBETOM Jlapextop 'BY 10’
I'BY J0 JT «JIaBjoBCKHI»

Moanucan: MapamoHosa O_A

DN: OU=[upekTop, O="TBY OO oAT ™
a a M O H 0 MaBnoBckuin™", CN=lNapamoHoBa O_A,
E=ellarebr@mail.ru

OcHoBaHue: A ABNsCL aBTOPOM 3TOr0

[IOKyMeHTa
MecTononoxeHue: MECTO noanucaHus
; [fara: 2021-11-19 19:33:12

Foxit Reader Bepcus: 9.7.2

MOJOXEHUE O HACTABHUYECTBE
B I'BY JIO JAT «ITABJIOBCKU»

Cankr-IlerepOypr
2021




1.00111H1e noJ10KeHus

1.1.Hacrosimmee Ilonoxxenne o HactaBaudectBe B I'bBY JIO JJIT «IlaBnoBckuit» (manee -
[Tonoxenue) pazpaboTaHo B cOOTBETCTBUU ¢ DenepaibHbIM 3aKOHOM OT 29.12.2012 1. Ne 273- @3
«0O06 obpazoBanuu B Poccuiickoii deaepanumny (C 3MEHEHUSIMU U JIOMOJHEHUSIMU), BO UCTIOTHEHHE
nocTaHoByieHHs: MwuHHcTepcTBa mpocBenieHuss PO ot 25 nekabps 2019 roma Ne P-145 «O6
YTBEPKIACHUH METOAOJIOTUH (1IeJIeBOI MOJIEJIN) HACTABHUYECTBA OOYUaIOIIUXCS JJIsi OpraHU3allni,
OCYIIECTBIISIOIINX JeSITeNIbHOCTD o o011eo0pa3oBaTeIbHbIM, JOTIOTHUTEIbHBIM
00111e00pa30BaTENbHBIM POTrPaMMaM M IPOTrpaMMaM CPeHETo Mpo(hecCHOHATBHOTO 00pa3oBaHMs,
B TOM YHCJIE€ C IPUMEHEHUEM JTyUIINX MPAKTUK 0OMEHA OIMBITOM MEXYy 00yUYaroIIUMHCS.

1.2.ITognexamias Baenpenuio B [OY P® IleneBast Mmoaenb HacTaBHUYECTBA O0YUYAIOIIHXCS
JUISL OpraHu3alyid, OCYIIECTBISIONUX 00pa30BaTEIbHYIO AEATEILHOCTD MO 00111€00pa30BaTEIbHbIM,
JOTIOTHATEIIFHBIM 00IIe00pa3oBaTenbHbIM Mporpammam (manee - LlemeBas monenb) HalelneHa Ha
JOCTHKEHHE pe3yibTaToB (efepalbHbIX M PErHOHANbHBIX TNPOEKTOB «COBpEeMEHHas IIKOJIay,
«Momnonsie  mpodeccronansl  (IToBbleHME  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — MPO(ECCHOHAIBLHOTO
00pazoBaHus)» U «Ycrex Kaxa0ro peoeHKa» HaIMOHAIBHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHuE.

1.3. Hacrosee nonoxxenue pazpaboraHo B 1essix odbecnedenus zaumozeiictsus I'bY /10
JUAT «IlaBnoBckuit», BHempstomero lleneByro Mojmenb, ¢ OpraHu3alusMH (MPEITPUATHIMHA)
peaIbHOTO CEKTOpa SKOHOMUKH, YUPEKACHUSAMHU KYJIbTYphl U HAYKH, B TOM YHCII€ OPTaHU3aLUsIMHU-
napTHepaMM — Y4YaCcTHMKaMH  CETEBOTO  B3aUMOJICHCTBUS, a Takke OOIIEeCTBEHHBIMU
00BEIMHEHUSMH, B TOM YHCIIE UMEIOIIIMMH CBOEH IEIBIO:

- pelieHue 3a7a4d NaTpUOTUYECKOTO U TPaXkIaHCKO-TAaTPUOTHYECKOTO BOCIIUTAHUS IeTeH U
MOJIOZIEKH

- MIOBBIILICHUE TEeIarOrM4eCKON KOMIETEHTHOCTH MeJarOrnYecKuX pabOTHUKOB.

1.4.Hacrosmee IlonoxeHue ycTaHaBIMBAaeT IPaBOBOM  CTaTyC HAacTaBHUKA U
HACTaBJIIEMOI0, PETIAMEHTHPYET B3aUMOOTHOILIEHHUS MEXIy Y4YaCTHHUKaMU 00pa30BaTENbHbBIX
OTHOILIEHUH B JIEATEIbHOCTH HACTABHUYECTBA.

2. TepMHHBI U oNIpeieJICHUsI

Ileneeana mooenv Hacmasnuyecmeéa — CUCTEMA YCJIOBUH, PECypCcOB M IIPOLIECCOB,
HEOOXOAMMBIX ISl pean3alliy MporpaMMbl HacTaBHU4YecTBa B ['OY.
Ilpocpamma Hacmaenuuecmea — KOMIUIGKC MEPONPUSATHH U  (HOPMUPYIOMIUX UX

JEHCTBUH, HAIPaBJICHHBIM HA OPraHU3alI0 B3aMMOOTHOIIEHMM HACTaBHHKA M HACTaBJSIEMOTO B
KOHKPETHBIX (popMax Uit MOJTYUYCHHUSI O’KUIAEMBIX PE3yJIbTaTOB.

Hacmasnuuecmeo — TEXHOJIOTUS Tepelayd  ONbITa, 3HaHHWHA, (OPMUPOBAHUS
KOMTIETCHIIH, METAaKOMIIETSHIIN, OCBOCHHS IIEHHOCTEH uepe3 HedopMarabHOE B3aMMOJICHCTBHE,
OCHOBaHHOE€ Ha JOBEpPUM M NapTHEpCcTBE. MOXKET OCYIIECTBIATBCA KaK B HWHAMBUAYAIBHON
(«HaCTaBHUK-HACTABJIIEMBIi1» ), TAK U B TPYNIIOBON («HACTAaBHUK- IPYIIa HACTABISAEMBIX») (hopMe.

Hacmagnaemwtii — y4aCTHUK IpPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM  yepe3
B3aUMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM M IIPU €ro IOMOIIM M TOJIEPKKE PEIIAeT KOHKPETHBIE
YKU3HEHHBIE, TUYHbIE U NpodecCHOHaIbHbIE 3a/1a4H, TPUOOPETAET HOBBIM ONBIT U PAa3BUBAET HOBHIE
HaBBIKM W KOMIIETCHIIMH. B KOHKpeTHhIX (hopMax HACTaBISIEMbIi MOXET OBITh OIpeneseH
TEPMHHOM «OOYyYaromMiCs.

Hacmagénuk — y4aCTHUK IIPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, UMEIOLIUN YCICHIHBIM OIBIT B
JOCTHKEHUHM KU3HEHHOTO, JUYHOCTHOTO M TNPO(EeCcCHOHAIbHOTO pe3yibTaTa, TOTOBBIM U
KOMIIETEHTHBIH MOJECTUTHCS OMBITOM U HaBBIKAMU, HEOOXOUMBIMU JJIsl CTUMYJISLIUU U TIOJIEPIKKU
IIPOLIECCOB CAMOPEANHM3ALINHA U CAMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABIIIEMOIO.

Kypamop — cotpyaHuk o0pa30BaTeNbHON OpraHM3aluy JTUO0 YUPESKICHUS U3 YHCIIA ee
COIIMAJIBbHBIX TAPTHEPOB, KOTOPHIM OTBEYAET 3a OPraHU3ALMIO IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA.

@Dopma nacmagnHuyecmea — Criocod peajan3alMy IeJIeBOW MOJEIN Yepe3 OpraHu3alUIo
paboThl HACTaBHMYECKOW Mapbl/TPyNNbl, YYaCTHUKM KOTOPOH HaxoIATcs B  3aJaHHOU
OOCTOSATENIbCTBAMH POJICBOM CUTYAIlUH, ONpEAETsieMOll OCHOBHOM AEATENbHOCTBIO M TO3UIHEH



YYaCTHHUKOB.

bnazooapuulii 6blnycKHuK — BBITYCKHHUK IIKOJBI, KOTOPBIM OIIYIIAE€T 3MOLMOHAIBHYIO
CBSI3b C HEH, UYyBCTBYET IPHU3HATEIBHOCTh M MOAJCPKHMBACT JMYHBIMH pecypcamu (AeauTcs
ONBITOM, MOTHUBHpYET OOYy4YaloUMXCsl W TMEeAaroroB, WHULMUPYET M pPa3BUBAET DHJAyMEHT,
OpraHMU3yeT CTAXKUPOBKU U T.11.).

HlIkonvnoe cooougecmeo (coobmectso ['OY) — corpyaHuku o00pa3oBaTeIbHOU
OpraHu3anuy, oOy4aroIluecsi, UX POAMTENH, BBIMYCKHUKM U HHBIE CYOBEKThI, O00BEIUHEHHBIC
CTpEMJICHHEM BHECTHU BKJIAJ B pa3BUTHE OpraHU3aMH U JEHCTBYIOIINE COBMECTHO PaJH 3TOM LIeH.

Obpazoeamenvnoe npocCMpaHcmeo pecuoHa —  CETh O00pa30BATEIBHBIX COOBITHH,
OpraHU3yeMbIX TPYINNOBBIMU W WHIUBUAYAJIbHBIMU CyOBeKTaMu (YUpeKICHHSIMHU OOpa3oBaHMS,
KyJbTYPBI, CIIOPTa, MPEANPUITHIMA U T.I., KOHCTPYKTUBHBIMH COOOIIECTBAMU M WHUIIMATUBHBIMH
rpakJlaHaMH); COBOKYITHOCTh JIaHHBIX CYOBEKTOB SBISICTCS WHOPACTPYKTYpoH, oOamaromei
00pa3oBaTeNbHBIM OTEHIIMAJIOM B PEIIEHUH 3a/1a4 IporpamMMbl HacTaBHUuYecTBa [OVY.

Tanoem — mapa «HacTaBHUK-HAcTaBiIsieMblid». CIIOBO «TaHAEM» MPUIUIO B PYCCKUU M3
aHIJIMICKOTo s3bIka B Havyane 20 Beka. [IoMMMO TeXHHYECKOTro 3Hau€HHs, OHO MMEJO elle OJTHO —
0003Hayano JEerKui ABYXKOJIECHBIM SKHUMaXK, 3alpsDKEHHBIN JBYMs JIOHIAJBMU IYTOM, TaKXe
BEJIOCHIIE]] C JBYMS CHUACHBbAMHU OJHO 3a JpyruM. TepMHUH HCHOJB3YETCS B MPAKTUKE
HAaCTaBHUYECTBA, MOJUEPKUBAsI CIIOCOO JOCTHXKEHHUS yCIeXa — TOJIbKO COBMECTHBIMH YCUIIUSIMH.

Pooumenv/3akonnslii npedcmagumens —OPUINYECKH 3HAYUMBIA JUIsl HACTaBISEMOTO
B3pOCJIbI, KOTOpBIM JOJKEH OBITh BKJIIOYEH B NporpamMmy (Aake B KadyecTBE MacCCHUBHOTO
Y4aCTHUKA).

Onoaymenm — (PoHJ 1IETEBOro KamuTala B HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3alusiX, OOBIYHO B
chepe oOpaszoBaHMs WIM KyJIbTYpBl, KOTOpbI (opmupyercs 3a cyeT JOOpPOBOJBHBIX
MOKEPTBOBaHUN. B yacTHOCTH, B IIKOJBHBIA (POHJ LIEJIEBOr0 Kamurajga MOKEPTBOBAHUSI MOTYT
OPUXOIUTh OT OJIaroJapHBIX BBITYCKHUKOB IIKOJIBI, JKEIAIOUIMX MOJAEPKaTh €€ pa3BUTHE.
CpenctBa ¢oHma nepenaroTcss B JOBEPUTENbHOE YIPABICHUE YIPABIAIOMIEH KOMIAHUM IS
HOJYYEeHHUS J10X0J1a, KOTOPBI MOKHO MCIOJIb30BaTh HA (PUHAHCUPOBAHUE YCTAaBHOU JEATEIBHOCTH,
HanmpuMep, Ha MHHOBALIMOHHBIE O00pa3oBaTENbHBIE MPOrPaMMBbl, Hay4HbIE HCCIIEJOBAHMS,
CTHUMYJIMPOBAaHHUE YUUTENICH U 00yUYarOIMIUXCS.

3. llesu 1 3a1a4i HACTABHHYECTBA

3.1. lenu BHeapenus LleneBoii Mogenu

- MAKCUMAJIbHO IIOJIHOE PACKPBITHE MOTEHIMAJIA IMYHOCTH HACTABIISIEMOr0, HEOOX0AUMOTO
JUI YCTIEIIHOM JMYHOM M TpoeCCHOHATBHONW caMopealu3allid B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX
HEOIPEACICHHOCTH.

-co3gaHue ycioBud s popmupoBaHus  3(PPEKTUBHOM  CHUCTEMBI  MOAJCPKKH,
caMooTipe/ielieHusT ¥ po(eCcCHOHAIbHONW OPUEHTAllMK BCeX 00ydaromuxcst B Bo3pacte ot 11 mo 18
JIeT.

- cozaHue ycioBui uid 3 GeKTUBHOM CUCTEMBI MOAJIEPKKU NE€aroroB pa3HbIX YpOBHEH
00pa30BaHus 1 MOJIOJIBIX CIICIIHAICTOB, IPOXKHUBAIOIINX Ha TeppuTopun Poccuiickoii @enepanui.

3.2. 3ajjaun peanuzaluu 1eJIeBOM MOJEIN HACTABHUYECTBA:

® [I0ArOTOBKa OOydYalomerocs K CaMOCTOSITENbHOM, OCO3HAaHHOM U  COLMAIBHO
MPOAYKTHBHOU JEATEIHOCTH B COBPEMEHHOM MHUPE, OTIUYUTEILHBIMH OCOOCHHOCTSIMU KOTOPOTO
SBIIAIOTCS HECTAOMIILHOCTh, HEOINPEAENECHHOCTh, MU3MEHUYMBOCTb, CJIOKHOCTb, WH(MOpMalMOHHAS
HACBIIIEHHOCTH;

® DpACKpBITHE JMYHOCTHOTO, TBOPYECKOIO, MPOPECCHOHANBHOIO MOTEHIMaNa KasKIO0Tro
o0yJaromerocs, moyiepKKa NHANBHIYAIbHON 00pa3oBaTebHON TPACKTOPHH,

® CO3J/laHuE PKOJIOTUYHOM Cpebl IJIsl Pa3BUTHSI U MOBBIIICHUS KBaTU(UKALUK TIe1aroros,
YBEJIMUEHUE YMCIA MeJarOTHUECKUX KaJpOB;

e (opMupoBaHue OTKPHITOrO M 3PGHEKTHBHOTO COOOIIECTBA BOKPYTr 00pa3oBaTelbHON
OpTraHMU3aINH, CIIOCOOHOTO Ha KOMIUIEKCHYIO MOIEPKKY €€ NeATeTbHOCTH



4. Opranu3anMOHHbIE OCHOBbI HACTABHUY€CTBA

4.1. HacraBauuuectBo B I'BY JJO HAUT «IlaBnoBckuil» opraHusyercss Ha OCHOBAHUH
npukasa qupekropa I'BY 1O AT «IlaBnoBckuiiy.

4.2. PyKOBOJCTBO 32 JAESTEIHHOCThIO HACTABHUYECTBA OCYILIECTBIIIET KYypaTop.

4.3. Kypatop HacTaBHMYECTBa Ha3HayaeTca npukazoM aupekropa ['BY O AAT
«[laBnoBckmit». B 3amaun kyparopa BXOAUT cOOp JaHHBIX AJis Oa3bl U paboTa ¢ 6a30ii HACTABHUKOB
Y HACTaBJISIEMbIX, OpraHU3alys 00y4YeHHs] HACTAaBHUKOB, MHUIIMALIUS pa3paObO0TKU JIOKATbHBIX aKTOB
no HampaBieHuio «HacraBHHMYEeCTBO», peIlIEHHE OPraHU3alMOHHBIX BOMPOCOB, MOHHUTOPUHT
peanu3aiyu U nojiydeHue oOpaTHOM CBSI3U OT YYaCTHUKOB U MMAPTHEPOB MPOTPAMMBI.

4.4. PazpaboTka nmporpaMMbl HACTABHHUYECTBA OCYIIECTBIISIETCS POSKTHOM IpyMIoi,
Ha3HA4aeMOM MPUKA30M JUPEKTOpA.

4.5. Ilporpamma HactaBHuuectBa B I'BY JIO J/T «IlaBnoBckuit» peanusyercs B Xone
paboThl KypaTtopa U MpOEKTHOM rpymimbl ¢ 0a3aMy HACTABIIIEMbIX U HACTaBHUKOB. PopMUpoOBaHuE
0a3bl HACTABHUKOB U HACTABIIIEMBIX OCYIIECTBIIICTCS KypaTOpoM BO B3aUMOJICHCTBUU C MPOEKTHOM
rpymmoi, a Takke mnemarorudeckumu padbormmkamu  [BY  JIO AT  «IlaBnoBckuii»,
POIUTEISIMI/3aKOHHBIMH TIPEJICTABUTENSIMA HECOBEPIICHHOJIETHUX HA OCHOBAaHUM WH(OPMALUU O
NOTPEOHOCTAX O0YyYaloUIMXCs U MEJaroroB, Kak NMOTEHLUHMATIbHBIX YYacTHHKaX mporpammbl. basza
yrBepxkaaercs llemarormueckum coerom ['BY J1O IJAT «IlaBnoBckuii», cOrjiacoBBIBaeTCs ¢
[TpodcorozapiM komuteToMm I'BY 1O T «IlaBmoBckuid» Mpu yCIOBUH 3aOJHEHUS yYaCTHUKAMU
corJiacust Ha 00pabOTKy NMEePCOHATBHBIX TaHHBIX.

ba3el moryt MensThest B 3aBucumocT oT notpedHocteit I'bBY JIO /T «IlaBmoBckuii» B
IIEJIOM ¥ OT OTPEOHOCTEW yYaCTHUKOB 0Opa30BaTENbHBIX OTHOIICHUH: MEAaroros, 00y4alonmxcs 1
WX POJIUTENICH/3aKOHHBIX MPEACTABUTEIICH.

4.6. Hacmaenaemvimu MOTYT OBITh:

4.6.1. O6yyaromuecst MO0 JOMOJHUTEIBHBIM 0011€00pa30BaTEIbHBIM 00IEPAa3BUBAIOLIIM
nporpammaM ['BY JIO JAT «IlaBnoBckuit» ¢ coryiiacus poAaUTENeH/3aKOHHBIX MpeICTaBUTENEH. (C
11 o 18 net), oGnagaromue cueayomUMU XapaKTePUCTUKAMU:

- TMPOSBUBIIME BBIIAIONIMECS CHOCOOHOCTH, MOBBILIEHHBIH HHTEpPEC K OIpeIeIeHHBIM
npeaMeTaM, KOTOPBI MOXKET ONpeeuTh MPodhecCOHABHBIN BHIOOD;

- C OTPaHUYEHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMU 3/10POBbSI;

- JKeJaIol1e OBJIA/IeTh COBPEMEHHBIMU KOMIIETEHIIUSIMU;

- HaxoJIslIMecs B Mpoliecce alanTaluy Ha HOBOM MeCTe yueObl;

-IEMOHCTPUPYIOIIUE HEYOBIETBOPUTEIbHBIC 00pa30BaTEeIbHBIC PE3YIbTATHI;

- UMeEIOIIKe TPOOIEMBI C TTOBEACHUEM;

- MOMABIIKE B TPYAHYIO JKU3HEHHYIO CUTYaIHIO;

4.6.2. Ilemarorn JOIOJHUTEILHOTO obOpazoBaHus, Me1aroru-opraHru3aTopsbl,
KOHI[EPTMEUCTEPHI, 00JIaAI0NIHe CICAYIONIMME XapaKTePUCTUKAMU

- MOJIO/IbI€ CIIELIUAJIUCTHI;

- He npunumatomue ydactue B xku3Hu ['BY J1O JAT «IlaBnoBckuil», OTCTpaHEHHBIE OT
KOJUIEKTHUBA;

- HAXOJSIIMECS B COCTOSIHUM 3MOLIMOHAIBHOTO BBITOPAHUS, XPOHUYECKOUN YCTaNlO0CTH;

- HaxoJsuIecs B Mpoliecce alanTanuy Ha HOBOM MecTe paboThl.

4.7. Hacmasnukamu MOTYT OBITh:

—oOyuatomuecs B I'bY 10 JJAT «IlaBnoBckuii», MOTUBUPOBAHHBIE IOMOYb JIPYTUM AETAM
B 00pa3oBaTeIbHbIX, CIOPTUBHBIX, TBOPYECKUX U aJalTAlIMOHHBIX BOIPOCAX;

— TMeJarorm M CHEUUAJHUCThl, 3aUHTEPECOBAaHHbIE B THPAXKUPOBAHUM JIMYHOIO
IIelarOrMYECKOr0 OIBbITa ¥ CO3AAHNU MPOTYKTUBHOM NeAaroruyeckoi atMocgepsl;

— poauTeNnu O0YyYaroIuXcs — aKTUBHBIC YYACTHUKU POIUTENBCKUX WM YHPABISIOMIMX
COBECTOB;

— Boinyckuuku, ['BY 1O T «IlaBnoBckuiiy;



- pOILI/ITeJII/I O6y‘IaIOH_II/IXC$I- AKTHUBHO HpI/IHI/IMaIOH_II/Ie y‘IaCTI/Ie B OGpﬁBOB&TQJ’IBHOM
mpoiiecce;

— COTPYJAHUKU MPEANPHUIATUN U OpraHu3alMii, 3aMHTEPECOBAHHBIC B MMOJATOTOBKE OYIYIIMX
KaJIpOB;

_yCHeH_IHI:IC HpeI[HpI/IHI/IMaTCJII/I, OGH.IGCTBGHHI:IG ACATCIINM, HMMCHOIIHNC HOTpe6HOCTL
nepeaaTh CBOM OIBIT;

- BeTepaHBI IIeaJarorutuycCkKoro pr;[a.

4.8. K nacraBunueckoit gesitensHoctd B 'BY 10O AT «IlaBnoBckuit» gomyckaroTcs auna,
COOTBETCTBYIOIIIME  KPHUTEPUAM  TICUXOJIOTHUECKOM, TEeAarormuecko, mnpodeccuoHanIbHON
MOJIT'OTOBKH, TIPH YCIIOBUU MPOXOKICHUS UMU O0yUCHHUSI.

K HactaBHMYECKOI IEATEILHOCTH HE TOMYCKAIOTCS JIUIA,

— WMEIOUIME WIM HMEBIIME CYAUMOCTb, MOABEPraloUecs: WIA TOJBEPraBIIHeCs
YTOJIOBHOMY TPECIEIOBaHUIO (32 MCKIIIOUEHHUEM JIUI], YTOJOBHOE IMPECIEeOBAaHUE B OTHOUICHUH
KOTOPBIX MPEKPAICHO MO PEaOUIUTHUPYIONIMM OCHOBAHHSIM) 32 MPECTYIUICHUS MPOTHB JKU3HH H
3JI0pOBBSI, CBOOO/IbI, YECTH U JOCTOMHCTBA JIMYHOCTH (32 UCKIIIOUEHHUEM HE3aKOHHOTO ITOMEIICHHUS B
MCUXUATPUYECKHUI CTAalMOHAp, KIEBETHI M OCKOPOJEHUs), IMOJOBOH HEMPHUKOCHOBEHHOCTH H
MOJIOBOM CBOOOJBI JTMYHOCTH, NMPOTHUB CEMbU W HECOBEPIICHHOJIETHUX, 3J0POBbsSI HACEICHUS U
00I11eCTBEHHON HPAaBCTBEHHOCTH, IPOTUB OOILIECTBEHHOM O€3011acHOCTH;

— MMEIOIME HECHATYIO WM HETOTalleHHYI0 CyIMMOCTb 32 YMBIIUIEHHBIE TSHKKHE U 0C000
TSKKUE TPECTYIICHUS;

— MpU3HAHHBIE HEJECECIIOCOOHBIMU B YCTAHOBICHHOM (eiepalbHbIM 3aKOHOM MOPSIIKE;

— UMeroIre 3a00JieBaHusl, MPEAYCMOTPEHHBIC MEPEYHEM, YTBEPKIAeMbIM (eepaTbHbIM
OpraHOM HCIOJHUTENbHOM BJIACTH, OCYIIECTBISIONIUM (YHKIMH 10 BbIPaOOTKE rocyAapCTBEHHOM
MOJIUTUKA U HOPMATHUBHO-TIPABOBOMY DPETYJIUPOBAHHUIO B cdepe 3ApaBOOXPAHEHHUS, COMHAIBLHOTO
Pa3BUTHUSL, TPyAa U 3aLUTHI IPaB MOTPEeOUTENEH;

—JIMIIEHHBbIE TpaBa 3aHUMATHCS I1€IarOTUYECKON JESTENbHOCThIO B COOTBETCTBUU C
BCTYMUBIIHUM B 3aKOHHYIO CHITy IIPUTOBOPOM CY/JIa.

4.9. C nacraBHukamu, He sBistomuMucs padotaukamu ['BY JIO JAT «IlaBnoBckuiiy,
MPUTJIAIEHHBIMUA U3 BHEIIHEW Cpefibl, COCTABIISETCS IOTOBOP O COTPYIHUUYECTBE HA OE3BO3ME3IHOM
OCHOBE.

4.10. DddexTuBHOCTH pabOTHI HACTaBHUKA OMNpEACIACTCS HAIWYHMEM Iporpecca y
HACTABJIIEMOTO B OO0JaCTH 3MOIMOHAIBLHON  YJAOBICTBOPEHHOCTH, W3MEHEHHS TOBEICHHUS,
KOMIETEHIINH, pe3yhbraroB, 3HaunMmbix mist ['BY O JAT «llaBnoBckuit»y, mo pesyibTaram
MOHHTOPHHTA ¥ aHAJN3a WHAUBHUIYILHOTO MapIIpyTa HACTaBJISEMOTO.

4.11. YyacTue HacTaBHMKA M HACTaBIISIEMbIX B IPOrPaMMe HACTABHUUYECTBA OCHOBBIBAECTCS
Ha JOOPOBOJILHOM corjiacuu. HacTaBHUKHM yTBEpPKAAIOTCS TPU HATUYUU 3asBICHHUS OT HUX, IO
pe3ynbTataM aHKeTUPOBAHUS U coOeceI0BaHUS MTPU UX COOTBETCTBUU KPUTEPUSIM, ¢ OhopMIIEHUEM
noptdonumo.

4.12. baza HacTaBiIsgeMbIX M 0a3a HACTABHUKOB COCTABIISICTCS TPH YCIOBHH 3aIIOJTHCHHS
y4acTHUKaMH (MX POAUTEISIMU/3aKOHHBIMU TIPEICTABUTEISIMH NI  HECOBEPIICHHOJETHHX )
corjiacusi Ha 00pabOTKy MEPCOHATBHBIX JaHHBIX.

4.13. ®opMupoBaHHE TaHAEMOB/ TPYII OCYLIECTBISETCS Ha JOOpPOBOJIBHOI OCHOBE U
yYTBEPKAAeTCA MPUKA30M AUPEKTOPA.

5. Peaau3zanus nejeBo MoJeJ M HACTABHUYECTBA.

5.1. Tanmem «HacTaBHUK-HACTaBJIsEMBI» (opMupyercs Ha mnepuon He Oosee |
KaJIEHapHOTOo rojia u yreepkaaercs npukasom aupekropa ['BY J10 AT «IlaBaoBckuii».
[TpaBo BbIXOAa U3 CUCTEMBI (TaHEMa) COXpaHIETCS 3a KaXKIbIM YYaCTHUKOM Ha MPOTSKEHUU BCETO
y4eOHOT0 roja.

5.2. Tlporpamma BKIIOYaeT B ceOs mepedeHb (OpM HACTAaBHUYECTBA, BBIOpAHHBIX
MEeAarorn4eckKuM KOJUIEKTUBOM, HUCXoAs u3 oOpazoBaTtenbHbix norpedbnocteit ['BY 1O AAT



«[laBnoBckuit». JlaHHble (OPMBI U CXEMBl MX peaii3alliyl MPEACTABIAIOTCS Ha MEAaroruyeckoM
COBETE, BCTpEUax ¢ 0OLIECTBEHHOCTBIO.

5.3. KonnuecTBo HaCTaBIIsIEMBIX, 3aKPEIUIEHHBIX 3a HACTABHUKOM, HE MOXKET IIPEBBILIATD 5
YEJIOBEK.

5.4. DTtamnbl KOMIUIEKCa MEPOIIPUATHM 110 peann3alii B3auMOIECHCTBUS «HACTABHUK —
HACTaBJIIEMBIID.

® HepBaH, OpraHnu3aliMoOHHasdA, BCTPCUa HACTABHUKA U HACTABJIACMOTO.

. Bropas, npoGHast pabouasi, BCTpeda HaCTaBHUKA W HACTaBIISIEMOTO.

. Berpeua — mnanupoBanue pabodero npoiecca, COCTaBICHUE HHIUBUTYAIbHOTO
MapIIpyTa, HACTABISIEMOTO.

. PerynspHble BcTpeur HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO.

. 3aKmoYnTeIbHAS BCTPEeYa HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO.

5.5. KonnuecTBo BCTped HAcCTaBHUK U HACTaBISEMBIM ONPENENAIOT IPU IPOBEICHUU
BCTPEUYHU-TNIAHUPOBAHUS B COIJIACOBAaHUM C KypaTopoMm, HO He pexe | pasa B Mecsll COIJIacHO
WHJUBUIyaIbHOMY MapIIpyTy HACTaBIIIEMOrO.

5.6. UnauBUIyanbHbIA MApLIIPyT HACTABIISIEMOTO YTBEPKIAETCS KypaTOPOM

5.7. HacraBHUK MOXeET OBITh JOCPOYHO OCBOOOXKIEH OT MCIIOJIHEHHUS BO3JIOKEHHBIX Ha
HEro 00s3aHHOCTEH MO OCYIIECTBJICHHIO HACTaBHMYECTBAa mNpukazom aupektopa I'bY 0O AT
«ITaBnoBCKMID» B CiIy4asix:

1) NUCHbMEHHOTO 3asiBICHUS HACTaBHMKAa 00 OCBOOOXKIEHWHW OT OOS3aHHOCTEH TIO
OCYILECTBJICHUIO HACTABHUYECTBA;

2) HEBBINIOJHEHUS WM HEHAJIEKAILIETO BHITIOJHEHUS! HACTABHUKOM BO3JI0)KEHHBIX Ha HETO
00s13aHHOCTEH;

3) TUCBMEHHOTO MOTHUBHUPOBAHHOTO XojaTaiictBa oOydarommxcs ['BY JO AT
«ITaBIOBCKUIDY;

4) MpOM3BOJCTBEHHOW HEOOXOJAMMOCTH IO MECTy padOThl HACTaBHUKA JIMOO MO WHBIM
YBaXXUTEIbHBIM PUYMHAM JIUYHOTO XapaKkTepa.

6. MOHMTOPHUHT U OlleHKA Pe3y/JbTATOB peaJu3aliy MPOorpaMMbl HACTABHUYECTBA

6.1. Ilon MOHMTOPMHIOM pealu3alMd IpPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA IOHUMAETCS Kak
cucreMa cbOopa, 00pabOTKH, XpaHEHHWsT W MCIOJIb30BaHUsA WHGOpPMAIMM O TIPOrpamMme
HACTaBHUYECTBA W/ OTJICJIBbHBIX €€ DJIEMEHTaX.

6.2. MOHUTOPUHT TPOBOJUTCS KypaTOpoOM M HACTaBHMKAMHM JIBa pasza 3a MEpPUo]
HacTaBHMYecTBa (1 pa3 B monyroaue). B xone npoBeneHnss MOHUTOPHHIA OLIEHKA HE BBICTABIISETCSL.
OpnHa u3 GopM MOHUTOPUHIA- AHKETUPOBAHHUE.

6.3. ITo uToraMm MOHUTOPUHTa MPOBOJUTCS aHATU3 PaOOTHI CUCTEMbI HacTaBHUYecTBa [ BY
JO JJAT «ITaBaoBCKui.

6.4. Ouenka kayecTBa peaJu3allud IporpaMMmbl HactaBHuyectsa B I'BY JIO AT
«[laBnoBCKMI?» HampaBiieHa Ha: M3yYEHHE CHUJIBHBIX M CIA0bIX CTOPOH, KadecTBAa COBMECTHOM
paboThI TaHAEMOB/TPYII MMOCPEACTBOM MpoBeAeHUs KypaTopoM SWOT-ananu3a;

6.5. Pe3ynpTaThl MOHUTOPHHTA SBJISIFOTCS OCHOBAHWEM JUTIsI OLICHKH pabOThl HacTaBHHUKA. B
NIepUO/]T 3aBEPILECHHUS TPOrpaMMbl HACTABHUK O(QOPMIISIET OTYET B CBOOOAHOM dopme, rie oTMeyaeT
YCIEXH, JOCTUTHYTBIE B pEAJM3allMd IPOrPaMMBbl, CIOKHOCTH M HEPCIEKTHBBI Pa3BUTHSA
HaCTaBJIIEMOTO.

6.6.B nemsix obecrieueHus: OTKpBITOCTH peanm3ainuu LleneBoii monenu Ha caiite I'BY IO
JT «IlaBnoBckuii» http://domnaslavyanke.ru/index/nastavnichestvo_v_dome_tvorchestva/0-211

pasMmelaeTcs M CBOEBPEMEHHO OOHOBIISETCS Clefyrolas HHQOpMauus: HOPMaTHBHBIE
JIOKYMEHTBI, periiaMmeHTupytonie HactaBHuuecTBo B ['BY JIO AT «IlaBnoBckuii, METOAUYECKHE
MaTepHuallbl, aHOHChI MEPOIIPUATHH, IPOBOJUMBIX B paMKax BHeApeHus Llenesoi monenu u ap.




7. O0s13aHHOCTH U NPaBa KypaTopa

7.1. O6s3aHHOCTH KypaTopa:

- hopmupoBanue u akTyanu3aus 6a3pl HACTABHIUKOB M HACTABIISIEMBIX;

- KOOpAMHAIMA PaldOThl TO pa3paboOTKe JIOKATbHBIX AaKTOB II0 HAIPaBICHUIO
«HacraBHnuectBo», exerogHo  Ilporpammbel  HactaBHuuectBa I'BY  J1O
JAT«IIaBnoBCKuUii»;

MMOATOTOBKA  MPOEKTOB  JIOKYMEHTOB,  CONPOBOXAAIOUIMX  HACTABHUYECKYIO
NEeSATENIbHOCTh U MPEJCTABICHNE UX Ha yTBepxkaeHue pykosoauremo I'bY 1O JAT
«ITaBnoBCKHU.

OpraHM3aIMs U KOHTPOJIb MEPONIPUATHI B paMKax yTBepkaeHHOH [Iporpammbri;
OKa3aHWE CBOEBPEMEHHON WH(OPMAIMOHHOW, METOUYECKON U KOHCYJIbTAIMOHHOM
MOAICPKKHU YYACTHUKAM HaCTaBHUYECKOU IeITeIbHOCTH;

MOHUTOPHHI U OLICHKA KayeCTBa JAEATEIBbHOCTH CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA, HAJTUIUE
U TPOXOXKJICHHE WHIWBHAYaJbHBIX MapHIPyTOB HACTaBISIEMbIMH (COBMECTHO C
pabGoueil rpynmoii, yTBepKAeHHOH mpukazom gupekropa I[BY O JAT
«ITaBOBCKHIA);

CBOEBpPEMEHHBIN cOOp MaHHBIX IO OIleHKe 3¢ (dEeKTUBHOCTH BHeapeHus llemeBoii
MOJIENIU TIO 3aIlpocaM OPraHOB yIpaBJIeHUsS 00pa30BaHUs;

MOJTy4eHHUEe OOpaTHOM CBSI3U OT y4aCTHUKOB [IporpaMMbl ¥ MHBIX IPUYACTHBIX K €€
peanu3anmuu JUIl  (Yepe3 OMpPOCHl, AaHKETUPOBaHUE), OOpabOTKa MOJYYCHHBIX
pe3yabTaTOB;

aHayn3, 0000IIeHNEe TOJOKUTEIBHOIO OIbITa OCYIIECTBICHUS HAaCTaBHUYECKOM
nearenbHocTd B 'BY 1O IJIT «IlaBnoBckuii M ydacThe B €ro paCpOCTPAHEHUH.

7.2. Kyparop umeer npaso:

3ampaimmBaTh  JOKYMEHTHl  (MHAMBUIyaJbHbIE  MapIIPyThl  HACTaBIISIEMBIX,
3asBJICHUS, TPEACTABICHUS, aHKEThl) W HHPOpManui0 (711 OCYIIECTBICHUS
MOHHUTOPHHTA U OLIEHKH) OT Yy4aCTHUKOB [Iporpammsr;

OpraHu3oBaTh cOOp JAHHBIX O HACTABJIAEMBIX 4Yepe3 JOCTYMHbIE HCTOYHUKH
(ponurenu, KJIACCHBIE PYKOBOJMTEIH, M€JarOru-rCUX0J0TH,
poOpUEHTAIIMOHHBIE TECTHI U JIP.);

BHOCHUTH MPEJI0KEHUS M0 U3MEHEHUSIM U JONMOJHEHUAM B JokyMeHThl ['BY J1O
JIT «IlaBinoBckui, CONPOBOXKAAKOIINE HACTABHUYECKYIO IESITEIBHOCTD;
MHULMUPOBATh MEPONPUATHA B pamKkax peanuszanuu [Iporpammsl B I'BY 1O AT
«ITaBIOBCKMIA;

MIPUHUMAThH Yy4aCTHE BO BCTPEYaX HACTABHUKOB C HACTABIIIEMBIMY;

BHOCUTh Ha paccMoTpeHue pykoBojacTBy ['OY mnpemioxeHuss o0 MOOUIPEHUU
y4acTHUKOB [IporpaMmsr;

MPUHUMATH y9aCTUE B OPTaHU3AIMH B3aUMOJICHCTBUS TaHIEMOB/TPYIIIT,

Ha MOOILPEHNE MPH BHINOJIHEHUH MoKa3aTenei 3p¢eKTHBHOCTH HACTaBHUYECTBA U
noBbIIeHUs kauecTBa oopazoanus B 'BY JIO AT «IlaBnoBckuif;

8. O0s13aHHOCTH ¥ MPAaBAa HACTABHUKA:

8.1. HacraBuuk 0Os3aH:

* Pa3paboTaTh COBMECTHO C HACTABJIIEMbIM HHIUBHYJIbHBIH MapIIPYT.

* TIpoBOAWUTH MEPONPHUATHS C HACTABISCMBIM B COOTBETCTBHHM C WHJWBHIYaIbHBIM
MapIIpyToM B pa3iU9HBIX (Gopmax (BCTpedYH, MPAKTHKYMBI, TPECHUHTH, TPEHUPOBKH, MacTep-
KJIACCHI | T.I1.) © KOHTPOJIMPOBATh €r0 CAMOCTOSATEIBHYIO padoTy.

ITomorartn HAaCcTaBILICMOMY OCO3HAaTb CBOM CHIIBHBIE U cia0bIe CTOPOHBI H



OIIPEJIETIUTh BEKTOPBI Pa3BUTHS.

. ®opmupoBaTh HAaCTaBHUYECKHE OTHOUICHHUSA B YCIOBUSIX  JIOBEpHS,
B3aMMOOOOTAICHUSI U OTKPHITOTO IUAJIOTA.

. OpueHTHpoBaThCs Ha OJIM3KKE, JOCTHXKUMBIE JUI HACTaBJIIEMOTO LM, 00CyXaas ¢
HUM JIOJITOCPOYHYIO IIEPCIIEKTUBY.

. [IpemnaraTte CBOIO MOMOIIL B JOCTH)KEHUH LIE€JIEH HACTaBISEMOrO M YKa3bplBaTh Ha
PUCKH U IIPOTUBOPEUHS.

. He HaBs3pIBaTh HAaCTaBIsIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHE U MO3MILINIO, CTUMYJINPOBATh
pa3BUTHE y HACTABISEMOI0 HHANBUAYaIbHOTO BUJEHUS.

. Oxka3pIBaTh HACTABISIEMOMY JIMYHOCTHYIO M IICUXOJIOTHYECKYIO MOIIEPKKY,
MOTHUBHPOBATH €TO.

. JIM4HBIM TpPUMEpPOM  pPa3BHUBATH  IIOJIOXKMUTEIBHBIE KAadyeCTBAa HACTAaBIIAEMOTO,
NPUBJIEKaTh K YYaCTHIO B OOILIECTBEHHOW YKU3HH, COACWCTBOBATH Pa3BUTHIO OOIIEKYJIbTYPHOTO H
npoQeCcCHOHATIBHOIO KPyro3zopa

* ¢ [lomBoauts wurtorm IIporpammsel, ¢opmHupoBaTh OTYET O MpOAETaHHON pabore ¢
IPEIOKEHUSIMHI U BHIBOJIAMHU.

* 3Harp TpeOOBaHMS 3aKOHOJATENbCTBA B cdepe 00pa3oBaHUs, BEIOMCTBEHHBIX
HOPMATUBHBIX aKToOB, YcraBa [OY, onpenensioninx npasa 1 00s3aHHOCTH.

8.2. IlpaBa HacTaBHUKA.

. OOpamiatbest K Kyparopy C TMPEUIOKEHUSIMH 110 BHECEHUI0 HW3MEHEHUH U
JIOTIOJIHEHUW B JIOKYMEHTAIMI0O U MHCTPYMEHTHI OCYLIECTBJICHUS MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA; 3a
OpraHU3aIMOHHO-METOAMYECKOM MOJAEPKKOM U TICUXOJIOr0-IIeJarOTHYECKUM COIIPOBOXKICHUEM;

. [Ipuaumare ydactue B OOCYKICHHHM BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C OOY4YCHHEM U
BOCIIMTAHWEM HACTaBJISIEMBIX, B TOM YHMCJIE€ BHOCUTH mpemioxenust pykoogutento I'BY 1O AT
«ITaBnoBCKHi1 00 WX MOOIIPEHUH.

. 3HAKOMHTBCS C Kamo0aMu W JPYTHMH JOKYMEHTaMH, COACPKAIIUMHU OIICHKY €ro
paboThl, JaBaTh IO HUM OOBSICHEHHUS.

. [Ipoxoaute oOyueHHeE.

. Y4acTBOBaTh B PA3IMYHBIX KOHKYPCAaX HACTABHUYICCTBA.

9.00513aHHOCTH M NIPABa HACTABJISIEMOIO:

9.1. O0s13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO.

. Pa3zpaboraTh COBMECTHO C HACTABHUKOM CBOW MHIUBUAYaIbHBIA MapIIPYT.
. BBINIOMHATE 33/1aHNs HHIMBHUYaIbHOTO MapIIpyTa.
. BBINIONMHATE yKa3aHWs W PEKOMEHJAIMM HACTAaBHHMKA, CBSI3AHHBIE C BBIOJIHEHUEM

WHAMBUAYAIbHOTO MapLIpyTa, YYUTHCS Y HEro MPaKTHYECKOMY PEIICHHIO MOCTAaBJICHHBIX 3ajad,
dbopMuUpOBaTH MOBEACHYECKNE HABBIKH;

. OTuuThIBaTHCS MEpe] HACTABHUKOM (B YaCTH BBIMOJHEHUS KacaloUIuXcs ero
MEPONPUITHIA UHIUBUIYATHHOTO MapILIpyTa);

. CooOuiath HacTaBHUKY O TPYAHOCTSIX, BO3HUKIIMX B CBA3M C HCIIOJIHEHUEM
OTpe/ieNIEHHBIX TYHKTOB UHAUBHUIYaIbHOTO TUIaHA.

. [TposiBNIAT,  TUCUUIUIMHUPOBAHHOCTb, OPraHU30BAaHHOCTh UM OTBETCTBEHHOE
OTHOINIEHHE K yueOe 1 BCeM BHJIaM JICITEIbHOCTH B paMKaxX HaCTaBHUYECTBA;

. [Tpunumath yyacTue B MEPOINPUSATHUSAX, OPraHU30BAHHBIX AJISl JIUI, B OTHOLIEHUU

KOTOPBIX OCYILECTBIISETCSI HACTABHUYECTBO.

9.2. IIpaBa HacTaBIsAEMOTO.

. Baocute Ha paccmorpenne aamunuctpammu [BY IO AT «IlaBnoBckuii
MPEJIOAKEHHS TI0 COBEPIIIEHCTBOBAHUIO PAaOOTHI, CBSI3aHHON C HACTABHUYECTBOM.

. Br16upaTth caMoMy HacTaBHHKA U3 MPEIOKEHHBIX KaHTUAATYD.



. IIpy HEBO3MOKHOCTH yCTAHOBJICHUS JTMYHOIO KOHTAKTAa C HACTABHUKOM BBIXOAUTH C
COOTBETCTBYIOIIMM XOJaTaiicTBOM 0 ero 3ameHe Kk Kyparopy llporpammsr B I'BY J1O JAT
«ITaBOBCKMIA.

. ITons3oBatbess wumeromumucas B I'BY O JAT «llaBnoBckuii  pecypcamu,
o0ecrnevynBaroIMMHU BBITIOJTHEHNE HHIUBUYaJIbHOTO IIJIaHa.
. B unauBuayanbHOM mopsike oOpamaThCcsl K HACTABHUKY 32 COBETOM, MOMOIIBIO 110

BOMPOCaM, CBSI3aHHBIM C  BBIMIOJIHEHWEM  HMHIWBHUIYaJTbHOTO  MapuUIpyTa;  3alpaninBaTh
WHTEPECYIONIYI0 HHPOPMAIIHIO;
. Y4acTBOBAThH B pa3IMYHBIX KOHKYPCaX HACTABHUYECTBA.

10.®@opMbI U yCJI0BUS MOOUIPEHUSI HACTABHUKOB.

1. MeponpusiTusi 0 MOMYJISIpU3aIUU POJIU HACTABHUKA.

—Opranmzanus u nposenenne B ['bBY JIO /T «IlaBnoBckuii TemaTHdeckux ¢ecTuBajei,
(bopyMOB, KOH(EPEHITHIA.

—BpIABMXKEHNE TyYIIMX HACTABHUKOB HA KOHKYPCBI U MEPOIPUATHS HA MYHULIUIIAIBHOM,
PETHOHAIBHOM U (peiepaIbHOM YPOBHSIX.

—IIpoBenenue koukypca npodeccuonansuoro macrepctsa B I'bY J10 JJAT «IlaBnoBckwii;

—Co3nanne Ttemarnuecko pyOpukm Ha caidte ['OY ¢ nenpo MHPOPMAMOHHON |
METOAMYECKOUN MOAEPKKU IPOrPAMMBIL;

—Harpaxnaenue rpamoramu I'BY J1IO JAT «ITaBnoBckuii «JIydiinii HaCTaBHUK;

—bnaronapcTBeHHbIE MMCEMa POIUTENSIM HACTABHUKOB U3 YUCIIA O0YUYAIOIINXCS, TI0 MECTY
paboThl/y4eObl HACTaBHUKA.

—Pe3ynpTaThl HAaCTaBHUYECKOW JEATEIBHOCTH MOTYT YYUTBIBaTbCSA IpPU MPOBEACHUHU
aTTeCTallMy MEeJaroroB-HaCTABHUKOB, a TaKXKe MPH OINPEACICHUH CTUMYIUpYyomux Beiuiat ['BY
JO JAT «ITaBaoBcKui.

—PykoBoacteo I'BY IO AT «llaBnoBckuii BOpaBe NPUMEHSTh WHBIE METOIbI
HEMaTepualbHOM M MaTepHaJbHOM MOTHBALMM C LENbI0 Pa3BUTHUS U MPOIMAraHjabl MHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA U TOBBIIICHUS €r0 3((HEKTUBHOCTH.

11. JlokanabHbl JJ0KyMeHTBI, per’iaMeHTHPYIOIHEe HACTABHUYECTBO

K nokymeHTam, pernsaMeHTUPYIOUIUM JIEITEIbHOCTh HACTABHUKOB, OTHOCSTCS:

* [Tonoxenue o HacraBanuectse B 'bY J10O T «IlaBnoBckuif;

* [Iporpamma nactaBaudectsa B ['bY J10 JIJIT «IlaBnoBckuii;

* [Inana peanuzauuu ueneBoil mogenu HactaBHuuectBa B ['BY JIO JAT «llaBnoBckuit
(«dopoxxHast KapTa)

 [I[puka3 o Ha3HAuEHUE KypaTopa, MPOEKTHOM TPYMNIbl M HACTABHUKOB MPOrPaMMBbI
HactaBanuectBa ['BY 1O T «IlaBnoBckuii; 00 yTBEpKIEHUN TaHIEMOB/TPYIIIL.
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